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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd documentul strategic fundamental care
orienteaza dezvoltarea Scolii Gimnaziale Dostat pe termen mediu si lung, constituind instrumentul
prin care sunt stabilite directiile de actiune, priorititile manageriale s1 modalitatile de valorificare
eficientd a resurselor umane, materiale si financiare in vederea cresterii calitatii educatiei.

in contextul actual, marcat de schimbari sociale, economice si tehnologice accelerate,
institutia de invatimant are responsabilitatea de a forma absolventi competenti, autonomi,
responsabili si capabili s raspundi provocarilor unei societiti bazate pe cunoastere si inovare. Acest
obiectiv poate fi atins numai printr-un management strategic fundamentat pe diagnoza institutionala,
planificare riguroasa, monitorizare permanenta si evaluarea continui a rezultatelor.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care consacri educatia drept prioritate nationala si
stabileste ci sistemul de Invédtdmant are misiunea de a asigura fiecarui copil acces echitabil la o
educatie de calitate, incluziva si relevanta, centrati pe dezvoltarea competentelor, pe respectarea
interesului superior al elevului $1 pe promovarea stirii de bine in mediul scolar. Totodata, legea
promoveaza principiile calitatii, echitatii, incluziunii, integritatii, autonomiei institutionale,
responsabilitétii publice, transparentei si parteneriatului dintre scoald, familie sl comunitate.

In acest context, Scoala Gimnaziald Dostat isi asumd responsabilitatea de a crea un mediu
educational sigur, incluziv si stimulativ, in care fiecare elev si beneficieze de oportunitati reale de
invétare si dezvoltare, indiferent de mediul de provenientd, statutul social sau particularititile
individuale. Activitatea educationald va urmari formarea competentelor-cheie, dezvoltarea gandirii
critice, a creativitatii, a competentelor digitale si a spiritului civic, precum si cultivarea valorilor

democratice, a respectului reciproc si a responsabilitatii fata de comunitate si mediul inconjuritor.
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Specificul comunititii rurale in care functioneazi scoala impune dezvoltarea unor politici
educationale orientate spre reducerea riscului de abandon scolar, cresterea participarii la educatie,
sustinerea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate si consolidarea relatiei dintre scoala, familie si
autoritatile locale. In acest sens, institutia urmdareste valorificarea tuturor oportunitatilor de finantare
si dezvoltare, inclusiv prin implementarea proiectelor educationale si accesarea programelor nationale
si europene destinate modernizarii infrastructurii $i cresterii calitatii actului educational.

Un rol esential in implementarea obiectivelor strategice il are resursa umani. Profesionalismul
cadrelor didactice, dezvoltarea lor profesionald continui, colaborarea in cadrul echipei, utilizarea
metodelor moderne de predare si evaluare, integrarea tehnologiilor digitale si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe responsabilitate, respect, cooperare §i invitare permanentd reprezinti
premisele unei educatii de calitate.

Planul de Dezvoltare Institutional reflecta rezultatele analizei contextului intern si extern al
scolii si stabileste directiile strategice necesare dezvoltirii institutionale in urmditorii ani. Acesta
urmdreste imbunatétirea continud a performantei educationale, cresterea eficientei manageriale,
dezvoltarea unui climat organizational pozitiv si consolidarea imaginii Scolii Gimnaziale Dostat ca
institutie moderna, incluzivi si orientatd spre nevoile beneficiarilor sai.

Prin implementarea obiectivelor si masurilor prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionald, Scoala Gimnaziald Dostat isi propune si devini o organizatie care invata, capabili sa
raspunda schimbérilor din societate, si valorifice potentialul fiecirui elev si s@ contribuie activ la

dezvoltarea comunitatii locale, in spiritul excelentei, echitatii si responsabilititii sociale.
1. SCURT ISTORIC

In perioada interbelica localitatea a ficut parte din plasa Miercurea Sibiului, in cadrul
Judetului Sibiu (interbelic). Striveche asezare romaneasca, satul Dostat este atestat documentar din
anul 1320. Dupa o monografie a satului Dostat aflata in pastrarea Muzeului de Istorie a municipiului
Sebes, la 1348, hotarul Dostat si Boz era in proprietatea a doi frati, Valentin si Stefan. Valentin avea
doi fii, Paul si Olar, iar Stefan avea un singur fiu, Johan. Locuitorii comunei Boz au incuviintat proces
Impotriva lui Valentin si Stefan, iar in anul 1370 Valentin si Stefan au cerut de la Convent Cals

Manost sa se judece procesul de mai sus si si se faca hotar intre Dostat si Boz.
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Incepand cu anul 1350 aceste localitéti s-au colonizat cu sasi, care au parasit satul Dostat prin
anul 1500, dar au ldsat o vie amprenta atat asupra denumirii satului Dostat, care se traduce prin
“Poarta orasului — Poarta cetatii”, cit si asupra obiceiurilor.

Din punct de vedere economic, se poate spune ci ocupatia de bazd era cresterea animalelor si
cultivarea cerealelor, ocupatie prelungiti panad in zilele noastre, din cauza terenului colinar si paduros,
luncile fiind mai putin reprezentate in aceasta zona. Ca mod de stratificare a populatiei, cam prin anii
1900, se precizeaza in documentele vremii ca existau numai doui clase si anume boierii care posedau
pamant si vite mai multe si tiranii care aveau pamant putin, nu le ajungea pentru traiul zilnic si lucrau
in parte pamantul boierilor.

Locuitori ai satului Dostat au participat la cele doui riazboaie mondiale, precum si la Marea
Unire din 1918. Viata economica intre cele doud rizboaie mondiale Isi urmeaza cursul obisnuit,
ocupatia de bazi fiind tot cresterea animalelor, iar in gospodariile particulare, femeile se ocupau cu
confectionarea hainelor, mai ales din lana, importante fiind covoarele din 14ni de oaie care se mai fac
si acum in diverse culori si forme. Apar si meserii noi ale particularilor, care se ocupau de fierdrie,
tdmplarie, covacie, precum si mici comercianti.

Populatia era mult legati de biserica si de scoala. In satul Dostat, biserica dateazi din anul
1866. Este acoperita cu tigla si zidita din piatrd si cdramida, avand un singur turn de cca. 20 m, patru
geamuri si doud clopote Se mentioneaza ci parohia Dostat, fiind o parohie compacta, greco-catolici,
in anul 1948 dupa desfiintarea Bisericii Greco-Catolice credinciosii au fost trecuti la Biserica
Ortodoxa.

In centrul comunei Dostat, alaturi de Biserica , Primiria comunei si dispensarul nou este
construitd cladirea Scolii Gimnaziale Dostat.
Constructia a fost inceputa spre sfarsitul celui de-al Doilea Rizboj Mondial in anii 1944, 1945 si
terminata in anul 1950. Cladirea a fost construita prin munca voluntara a femeilor si copiilor, barbatii
fiind concentrati. Acoperisul a fost construit de un localnic, Fagadar Ioan, un om fara scoald, dar
priceput in meserie, pe care a invatat-o singur.

Scoala are demisol, ce contine o sali de gradinitd, parter cu trei sili de clasa, secretariatul si
un etaj cu trei sali de clasi si sala profesorali. Prima scoald construitd in Dostat a fost cea din locul
numit Colf, unde erau 3 sali de clasi si o bucitirie unde se ficea mancare pentru copii saraci din sat.
Cladirea era mica, nu era imprejmuit, era ca o casi pardsitd. Ulterior cursurile se tineau in actuala

cladire a magazinului pani la definitivarea constructiei scolii mari.
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2. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

2.1. Prezentarea unitatii de invatimant

Scoala Gimnaziald Dostat este o unitate de invatamant preuniversitar de stat care functioneazi in
comuna Dostat, judeful Alba, avand rolul de a asigura accesul copiilor din comunitate la o educatie
de calitate, echitabila si incluziva. Institutia scolarizeaza copii la nivel prescolar, primar si gimnazial
si Is1 desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 si cu reglementarile emise de Ministerul Educatiei.

Scoala reprezintd unul dintre principalii factori de dezvoltare ai comunititii locale, promovénd
educatia centratd pe elev, dezvoltarea competentelor-cheie, incluziunea, respectarea diversitatii si
colaborarea permanenta cu familia si autorititile administratiei publice locale.

Activitatea institufiei este orientata spre cresterea calitatii serviciilor educationale, prevenirea
abandonului scolar, reducerea absenteismului, dezvoltarea competentelor digitale si consolidarea

unui climat educational bazat pe siguranta, respect si colaborare.

2.2. Analiza resurselor umane

Resursa umani reprezintd principalul factor al dezvoltirii institutionale. Calitatea actului
educational depinde in mod direct de profesionalismul personalului, de nivelul pregitirii acestuia, de
capacitatea de colaborare si de disponibilitatea pentru formare continua.

Colectivul didactic al Scolii Gimnaziale Dostat este alcétuit din cadre didactice calificate,
preocupate de perfectionarea profesionald si de implementarea strategiilor moderne de predare,
invétare si evaluare. Participarea la programe de formare continud, proiecte educationale si schimburi
de bune practici contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si la adaptarea procesului
instructiv-educativ la cerinele actuale. In anul scolar 2024-2025, unitatea dispune de 13,36 norme
didactice, dintre care 12,53 sunt acoperite de personalul propriu, iar 0,83 norme sunt acoperite prin
plata cu ora, ceea ce demonstreazd un grad ridicat de stabilitate a personalului. Acoperirea
disciplinelor de invétamaént este, in cea mai mare parte, integrald cu personal calificat, fapt ce
contribuie la continuitatea si calitatea actului educational.

In ceea ce priveste conducerea unitatii, scoala functioneazi cu un post de director ocupat

conform normativelor in vigoare, iar managementul institutional este orientat spre dezvoltarea
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organizationald, imbuniatitirea rezultatelor scolare si dezvoltarea profesionald continua a
personalului.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare continui reprezinti o preocupare
constanta a institutiei, fiind inregistrat un volum semnificativ de ore de perfectionare, orientate spre

dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si manageriale.

Repartitia pe grade didactice

a o * Gradul I
i Gradul II
Definitivat
- Debutanti
Repartitia pe grade didactice
Gradul I 6
Gradul II 4
Definitivat 5
Debutanti 1
16
16
11

Personalul didactic auxiliar si personalul administrativ asigurd buna functionare a institutiei si
contribuie la desfasurarea activitatilor in conditii de eficienta si siguranta.
In urmitoarea perioada strategica, scoala isi propune:

e dezvoltarea competentelor digitale ale personalului;

 participarea cadrelor didactice la programe de formare si mentorat;
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e consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate;
o promovarea leadershipului educational si a invatarii organizationale.

2.3. Analiza populatiei scolare

Populatia scolara reflectd caracteristicile demografice ale comunitatii locale si impune

adoptarea unor masuri manageriale adaptate contextului rural.

Structura beneficiarilor este urmatoarea (an scolar 2024-2025):

Nivel de invatimant | Numiir beneficiari
Prescolar 43

Primar si gimnazial | 102

Total 145

Existenta a 4 elevi cu CES evidentiazd preocuparea scolii pentru promovarea educatiei
incluzive, adaptarea demersului didactic si colaborarea cu serviciile specializate in vederea asigurarii

sanselor egale la educatie.

Repartitie elevi pe niveluri de invatamant

prescolar primar gimnaziz

Situatia privind miscarea elevilor, an scolar 2024-2025

Invitimant | Inscrisi la inceput de an scolar | Rimasi la sfirsit de an scolar
prescolar 42 43
primar 54 53
gimnazial 49 48
Total 145 144
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Situatia absentelor, an scolar 2024-2025

Absente motivate 2521
Absente nemotivate 1023
Total 3544
Numar mediu absente copil 34,75

Situatie absente
3000

2500
2000

1500 % Absenfe motivate

Absente nemotivate
1000

500 =

ABSENTE MOTIVATE ABSENTE NEMOTIVATE

2.4. Analiza resurselor materiale si financiare

Scoala dispune de spatii destinate desfasurarii activitatilor didactice, administrative si
extracurriculare, precum si de dotérile necesare organizrii procesului educational.
Buget pe anul anterior (exprimat in mii RON) - 2762922.00
Buget pe anul in curs (exprimat in mii RON) - 2417587.00

Modernizarea bazei materiale constituie o preocupare permanentd a managementului
institutiei. In ultimii ani au fost realizate investitii privind imbunatitirea conditiilor de desfasurare a
activitdtilor scolare, urmarindu-se crearea unui mediu educational sigur si atractiv.

* Numdr sali clasd — 7 (unitatea coordonatoare), 3 (structui subordonate)

= Numar de terminale (desktop, laptop, tablete) — 14 (unitatea coordonatoare), 3 (structuri

subordonate)
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Dezvoltarea infrastructurii scolare va continua prin:

e modernizarea spatiilor educationale;

o extinderea dotarilor digitale;

» dezvoltarea laboratoarelor si a spatiilor pentru activititi remediale si extracurriculare;

 utilizarea eficientd a fondurilor provenite din bugetul local, finantarea de baza si proiectele cu

finantare europeana.

2.5. Analiza resurselor curriculare
Oferta educationala este elaborata in concordantd cu curriculumul national si urmareste dezvoltarea
competentelor prevazute in Profilul de formare al absolventului.
Activitatea didactica este centrati pe:

e TInvitarea activi;

o diferentierea si individualizarea instruirii;

o utilizarea metodelor interactive;

e integrarea tehnologiilor digitale;

e evaluarea formativi si feedbackul permanent.
Oferta de curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) este adaptata intereselor elevilor
si resurselor disponibile, urmirind dezvoltarea competentelor antreprenoriale, digitale, civice,
ecologice si culturale.
2.6. Analiza rezultatelor educationale

Calitatea procesului instructiv-educativ este reflectatd prin rezultatele obtinute de elevi la

evaludrile curente si nationale, prin participarea la concursuri si proiecte educationale, precum si prin
indicatorii referitori la frecventa, promovabilitate si progres scolar.

Situatia privind promovabilitatea la 20 iunie 2025
- ciclul gimnazial -

Numir elevi

Repetenti 2
Corigenti 7
Situatie scolard neincheiata 0
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Promovabilitate ciclul gimnazial la 20 iunie 2025

® Repetenti
= Corigenti

Situatie scolard neincheiata

Rezultate scolare pentru nivelurile existente in unitate la finalul anului scolar 2024-2025

Satisfacdtor Bine Foarte bine
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Limba si comunicare 6 11 36
Matematica 6 11 36

5599 6699 7799 8899  9-10
v-vim | 0 3 | 15 | 14 | 9

Situatia privind promovabilitatea la sfirsitul anului scolar 2024-2025

V-VIII 1 0

10
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Ciclul gimnazial

0.8
0.6
0.4
02
0
V-VIII
Repetenti Situatie scolara neincheiata

Evaluare nationala 2025

sub 5 |5-5,99(6-6,99|7-7,99|8-8,99| 9-10
Limba roméana 4 3 1 2 2
Matematica 7 2 3 0 1 0

Rezultate EN - transe de medii

5-5.99
sub 5

8 -  900-10

6 . g 8-8.99
7-7.99

4 6-6,99

2

0

Limba Matematica

«Gmﬁnﬁ
PO GG

wsub5 ©5-599 ©6-6,99 7-7,99 m=8-8,99 9,00-10

Numarul elevilor care au absolvit clasa a VIII-a in anul scolar precedent — 14
Numarul absolventilor de clasa a VIII-a care s-au inscris in clasa a IX-a de liceu — 4
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Numarul absolventilor de clasa a VIII-a care s-au inscris in anul I din invatdmantul profesional — 8
Analiza acestor indicatori evidentiaza necesitatea:

o cresterii performantei scolare;

o reducerii absenteismului si riscului de abandon scolar;

¢ extinderii activitatilor remediale;

e dezvoltérii programelor dedicate elevilor capabili de performanta;

e monitorizarii progresului individual al fiecdrui elev.
2.7. Relatia scoald — familie — comunitate
Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitatea locald constituie o conditie esentiald pentru
succesul educational al elevilor.
Scoala dezvolta relatii de colaborare cu:

o autoritatile administratiei publice locale;

o Inspectoratul Scolar Judetean Alba;

e Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald;

e unitati de Invatdmant partenere;

e institutii culturale si religioase;

e organizatii neguvernamentale;

o institutii cu atributii in domeniul sanétatii, sigurantei si protectiei copilului.
in perioada urmitoare se urmareste consolidarea acestor parteneriate prin proiecte educationale,
activititi comunitare si programe de voluntariat.
2.8. Concluziile diagnozei

Analiza institutionald evidentiaza existenta unui colectiv didactic implicat, a unei comunitati
locale preocupate de dezvoltarea scolii si a unui climat educational favorabil desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

Totodatd, se constati necesitatea continudrii investitiilor in infrastructura educationala,
dezvoltarii competentelor digitale, cresterii performantei scolare, reducerii absenteismului si
consolidarii parteneriatului scoala—familie—comunitate.

Concluziile diagnozei constituie fundamentul stabilirii obiectivelor si tintelor strategice ale
prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala si vor orienta toate demersurile manageriale in perioada

de implementare.
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3. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
3.1. Analiza PESTEL

Analiza PESTEL evidentiaza factorii externi care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale
Dostat si fundamenteaza directiile strategice de dezvoltare institutionala.

A. Factori politici si legislativi (P)

Activitatea scolii este reglementata de cadrul legislativ specific invatdimantului preuniversitar
si de politicile educationale promovate la nivel national si european. Implementarea Legii
invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023 creeazid premise pentru consolidarea autonomiei
institutionale, dezvoltarea managementului bazat pe calitate, promovarea incluziunii si cresterea
responsabilitatii fatd de rezultatele educationale.

Existenta standardelor de calitate si a mecanismelor de evaluare institutionald contribuie la
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre imbunitétire continua.

B. Factori economici (E)

Finantarea unitatii este asiguratd din finantarea de baza si din alocatiile autoritdtilor
administratiei publice locale, cu posibilitatea atragerii de resurse suplimentare prin proiecte si
programe nationale sau europene.

Specificul mediului rural determina existenta unor provociri economice pentru o parte dintre
familiile elevilor, ceea ce impune dezvoltarea masurilor de sprijin educational si social, astfel incét
niciun copil sa nu fie privat de dreptul la educatie din motive materiale.

C. Factori sociali (S)

Scoala deserveste o comunitate rurala caracterizati printr-o populatie scolara relativ redusa,
formata din copii prescolari si elevi din ciclurile primar si gimnazial. In anul scolar analizat sunt
scolarizati 145 de beneficiari, dintre care 43 prescolari, 102 elevi si 4 elevi cu cerinte educationale
speciale, fapt ce impune dezvoltarea unei educatii incluzive si personalizate.

Colaborarea cu familia i comunitatea locald reprezinta un element important in prevenirea
abandonului scolar si in cresterea participarii la educatie.

D. Factori tehnologici (T)

Digitalizarea educatiei reprezintd una dintre directiile majore de dezvoltare institutionala.
Integrarea tehnologiei in procesul de predare—invatare—evaluare, utilizarea platformelor educationale
si dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor constituie priorititi pentru

perioada urmatoare.
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Modernizarea continua a infrastructurii digitale contribuie la cresterea calitatii serviciilor
educationale si la adaptarea scolii la cerintele societitii actuale.
E. Factori ecologici (E)

Educatia pentru dezvoltare durabila si protectia mediului reprezintd componente importante
ale ofertei educationale. Scoala promoveazi comportamente responsabile fatd de mediul inconjuritor
prin activitéti curriculare si extracurriculare, proiecte ecologice si implicarea elevilor in actiuni de
voluntariat.

F. Factori legati de management si calitate (L)

Unitatea dispune de un colectiv didactic calificat si stabil, activitatea fiind sustinutd de 13,36
norme didactice, dintre care 12,53 sunt ocupate de personalul propriu, aspect care favorizeazi
continuitatea procesului educational si implementarea obiectivelor strategice.

Implementarea sistemului de management al calititii si dezvoltarea profesionald continui a

personalului creeaza premise favorabile pentru imbunatitirea performantelor institutionale.

3.2. Analiza SWOT
Puncte tari (Strengths)
e existenta unui colectiv didactic calificat si relativ stabil;
e acoperirea majoritatii normelor didactice cu personal propriu calificat;
 climat educational favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ;
e preocuparea pentru formarea continui a personalului;
e existenta unor relatii de colaborare cu autorititile locale si comunitatea;
e promovarea educatiei incluzive si integrarea elevilor cu CES in activitatea scolii;
e implicarea cadrelor didactice in activititi si proiecte educationale;
e preocuparea managementului pentru dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale.
Puncte slabe (Weaknesses)
» diminuarea populatiei scolare, specifica mediului rural;
e resurse financiare limitate pentru investitii complexe;
» necesitatea extinderii dotarilor digitale si modernizirii permanente a bazei materiale;
e participarea inegald a familiilor la activitatile scolii;
» existenta unor elevi aflati in situatii de risc educational sau social;

» necesitatea dezvoltarii activitatilor remediale si de sprijin pentru recuperarea decalajelor de

invatare.
14
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Oportunitati (Opportunities)
o accesarea programelor si proiectelor finantate prin fonduri europene si nationale;
o dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile locale, institutiile culturale si organizatiile
neguvernamentale;
» implementarea programelor de digitalizare a educatiei;
e extinderea programelor de formare profesionald pentru cadrele didactice;
e valorificarea programelor dedicate reducerii abandonului scolar si promovarii incluziunii;
e dezvoltarea ofertelor educationale adaptate nevoilor comunitétii locale.
Amenintari (Threats)
o scaderea natalitatii si diminuarea populatiei scolare;
e migratia populatiei active catre alte localitati sau in strainitate;
o dificultatile socio-economice ale unor familii;
o modificarile legislative frecvente si necesitatea adaptarii permanente la noile reglementri;
e cresterea riscului de excluziune educationala pentru elevii proveniti din medii vulnerabile;
e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care impune investitii continue in infrastructura
si formarea personalului.
Concluzii
Analiza PESTEL si analiza SWOT evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziala Dostat dispune
de resurse umane calificate, de un climat organizational favorabil $i de o bund colaborare cu
comunitatea locala. In acelasi timp, provocirile determinate de specificul mediului rural, evolutia
demografica si necesitatea modernizarii continue impun dezvoltarea unor strategii orientate spre
cresterea calitatii educatiei, consolidarea incluziunii, dezvoltarea competentelor digitale, atragerea de

resurse externe si intarirea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

4. VIZIUNEA

,Copilul e o fiintd miraculoasd si #sta trebuie sa fie gandul educatorului in fiecare zi”.(Maria
Montessori) A sidi in mintea si in sufletul copilului dorinta de cunoastere, curiozitatea descoperirii
de adeviruri, nevoia de valori si principii care si il sustini in viata, inseamna a contribui la devenirea

lui ca OM. Impreuna vom reusi!

S. MISIUNEA
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Educatia este o prioritate nationala si, in egald masurd, o prioritate pentru scoala noastra.
Centrarea actului didactic pe competente, adaptarea predarii-invatarii la particularitatile elevilor,
respectarea principiului ,,0 scoala pentru fiecare”, egalitatea de sanse, incluziunea, constituie
coordonatele demersului educativ. Valorile traditionale, cinstea, constiinciozitatea, responsabilitatea,
respectul sunt pilonii formarii morale a elevilor. Ne propunem ca la finalul ciclului de invitimant
elevil nostri sa fie bine pregatiti, sd poatd alege mai departe ceea ce corespunde intereselor si
aptitudinilor lor, s& fie competitivi si sd dispund de toate resursele necesare integririi socio-

profesionale.

Valorile care fundamenteaza intreaga activitate desfasurata in scoala sunt: profesionalism, egalitate
de sanse, tolerantd.

Valorile comune institutionale promovate de ME
» Calitate

» Responsabilitate

» Eficientad

* Transparenta

« Echitate

6. TINTE STRATEGICE

1. Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin centrarea activitatilor pe nevoile beneficiarilor
primari ai educatiei reflectatd in imbunatatirea situatiei scolare si comportamentale pentru 90% din
copii

2.Cresterea anuala cu 20% a numarului activitatilor didactice in care cadrele didactice
utilizeaza/integreaza noile tehnologii

3.Implementarea politicilor de echitate sociala si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii prin
cresterea anuala cu 25% a activitatilor desfasurate cu copiii cu cerinte speciale si cu cei care provin
din medii dezavantajate

4.Consolidarea legaturii cu comunitatea locala si a parteneriatului scoald-familie prin cresterea anuala

cu 10% a participarii parintilor si reprezentantilor comunititii locale la actiunile scolii

Motivarea alegerii tintelor

Tinta 1
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Eficientizarea procesului instructiv-educativ prin centrarea activititilor pe nevoile
beneficiarilor primari ai educatiei reflectati in imbunititirea situatiei scolare si
comportamentale pentru 90% din copii

Elevii trebuie sa constituie parte activa a propriului act de invitare, sa invete pentru intelegere,
de aceea trebuie motivati si capacitati din punct de vedere cognitiv pentru a se putea inregistra o
crestere a performantelor individuale. Accentul trebuie pus pe identificarea aptitudinilor si intereselor,
pe realizarea unor programe remediale care si le asigure pregitirea in raport cu standardele stabilite la
nivel national. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personald. Cele opt domenii de competente-cheie recomandate de U. E trebuie si stea
la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice pentru ca acestea stau la baza profilului de formare

al elevului.

Tinta 2
Cresterea anuald cu 20% a numirului activititilor didactice in care cadrele didactice
utilizeazi/integreaza noile tehnologii

Contextul pandemic a determinat aparitia adaptarii la o forma de invatamant hibrida, in care se
combina traditionalul cu modernul si in care noile tehnologii au un rol central in asigurarea fluxului
informational $i a cursivitdtii procesului de predare-invatare. Una dintre schimbarile generate de acest
context a fost cresterea interesului cadrelor didactice pentru noile tehnologii, interes derivat din
necesitatea de a transmite informatiile prin intermediul acestui tip de suport. Profilul absolventului
include si competenta digitald, deci copiii sunt interesati de tot ceea propune tehnologie, de aceea
motivatia lor pentru invitare este mai mare daca se utilizeaza astfel de mijloace de invatdmant in
procesul didactic. Chiar daci se va reveni exclusiv la predarea cu prezenta fizica a elevilor si cadrelor
didactice, predarea ar trebui sd pastreze conexiunea cu noile tehnologii, pentru beneficiile pe care
acestea le aduc elevilor.
Tinta 3
Implementarea politicilor de echitate sociala si asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii
prin cresterea anualia cu 25% a activitatilor desfasurate cu copiii cu cerinte speciale si cu cei
care provin din medii dezavantajate

Conform strategiei proiectului ,,Romania educata”, ,,sistemul de educatie este unul echitabil

si de calitate pentru fiecare elev”. ,,Se asigura echitatea in sistem, la nivel de acces, participare si
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finalizare. Se doreste reducerea pierderilor din sistem (abandon scolar, pérasire timpurie a scolii,
absenteism).” In concordanta cu acest deziderat al programului, la nivelul scolii va fi asigurati
echitatea de sanse prin implementarea programelor nationale, dar si prin implementarea unor
programe specifice care s asigure participarea egald a copiilor la procesul de invitare scolara si
extrascolard, In scopul asigurarii incluziunii sociale necesard pentru formarea competentelor
reclamate la iesirea din sistem a absolventilor.
Tinta 4
Consolidarea legiturii cu comunitatea locali si a parteneriatului scoald-familie prin cresterea
anuali cu 10% a participarii parintilor si reprezentantilor comunititii locale la actiunile scolii

Parteneriatul scoala-familie este un deziderat mereu actual, indiferent de structura
macrosociala sau de schimbarile intervenite in sistemul de invatamant. Aceasta afirmatie are la baza
o premisd puternicd, derivatd din definitia familiei ca grup social caracterizat prin relatii de
consangvinitate si rudenie. Grup primar, bazele dezvoltarii morale si civice ale copiilor sunt construite
in etapa de socializare primara. Intrat in sistemul de invatamant, in etapa de educatie timpurie sau
scolara, copilul vine cu un bagaj valoric pe care se construieste ulterior intregul edificiu al
personalitatii si care std la baza dezvoltarii unor personalitati echilibrate. Scoala continud educatia
oferitd de familie prin continuarea constructiei valorice si prin addugarea dimensiunii stiintifice la
pregatirea elevului. Convergenta celor doi factori educationali va contribui la cresterea eficientei
procesului instructiv-educativ. Prin specificul valoric si prin oportunitatile care pot fi valorificate in
beneficiul beneficiarilor primari ai educatiei, comunitatea locala constituie cel de-al treilea pilon care
consolideazi calitatea ofertei educationale a scolii noastre.

Coroboratd cu programele urmatoare, activitatea managerialda va avea un grad ridicat de
eficienta in raport cu tintele strategice propuse:
1. Programul de aplicare a tehnologiilor didactice si pedagogice centrate pe elevi.

intrucat actualele programe scolare au fost dezvoltate in spiritul noii paradigme educative centrate

pe cel care invata, proiectarea didactica in acest sens este o necesitate. Pentru a facilita o invétare
activi, cadrele didactice vor organiza situatii de invéatare care sa permita: invatarea prin descoperire
cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse, obiecte); abordarea elevilor/copiilor in functie de
caracteristicile lor individuale (mediul social de provenientd, contextul etno-cultural, ritmul
individual de dezvoltare si de invitare etc.), incurajarea gandirii critice; utilizarea metodelor de grup

in cdutarea raspunsurilor adecvate. In realizarea activitatilor de invatare planificate, cadrele didactice
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vor utiliza cele mai eficiente metode si cele mai adecvate resurse disponibile, prin care si obtini
rezultatele scontate.
2. Programul de integrare a noilor tehnologii in activitatea scolard

Acest program va urmari transformarea noilor tehnologii in instrumente veritabile de invatare,
prin ancorarea si sustinerea reciproca intre cele trei forme ale educatiei — formal, nonformal, informal.
Pentru aceasta, se vor asigura conditii minimale: asigurarea accesului la resurse NTIC la nivel de
clasd/grupa, accesul elevilor/prescolarilor din familii vulnerabile la resurse NTIC personale/acasi,
pentru a putea facilita mentinerea legaturii familiei cu profesorii in afara scolii/liceului/colegiului,
asigurarea disponibilitatii cadrelor didactice de a folosi NTIC 1in cadrul activitatilor
extracurriculare/extrascolare.
3. Programul pentru promovarea invatdrii sociale

Va avea ca tintd principala formarea educabililor ca ,actori sociali” pe baza valorilor:
tolerantd, respect, incluziune. Activitdtile scolare si extrascolare vor avea ca finalitate dezvoltarea
relatiilor interpersonale si de grup, invatarea prin cooperare, dezvoltarea gandirii critice, acceptarea
divesitatii. In acest fel vor fi transmise si asimilate, prin exemple de bune practici, acele valori si
principii care costituie baza educatiei incluzive.
4. Programul pentru colaborarea cu autoritdtile locale, cu institutii si persoane

La baza sistemului decizional va sta triada familie-scoald-comunitate. Se va urmari: cresterea
nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea deciziilor de dezvoltare a scolii,
participarea scolii la programe initiate de alte institutii in calitate de partener sau programe in care

acestea devin parteneri, atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali ai

educatiei.
OPTIUNI STRATEGICE
CURRICULUM
Directii de actiune Rezultate asteptate
e Monitorizarea existentei §i aplicirii e Mentinerea unui invatamant de calitate
documentelor curriculare in la nivelul unitatii;
conformitate cu legislatia in vigoare; e C(resterea interesului elevilor pentru
e Adaptarea ofertei curriculare la oferta CDS;
nevoile si particularitatile elevilor; e Cresterea ponderii absolventilor de
e Consolidarea culturii generale a clasa a VIII-a cu note peste 5 la
elevilor si formarea competentelor examenul de Evaluare Nationala
cheie specifice profilului de formare
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al absolventului, pentru facilitarea
integrarii lor din punct de vedere
social si profesional;

e Utilizarea evaludrii ca instrument de
diagnozd si prognozd a evolutiei
elevilor.

Resurse materiale si financiare

Directii de actiune

Rezultate asteptate

e Asigurarea transparentei executiei
bugetare;

e Monitorizarea utilizarii bazei materiale
s1 a resurselor didactice disponibile;

e Identificarea unor surse de finantare
alternative.

Imbunatatirea continua a bazei
materiale;

Aprecierea externa a ambientului ca
fiind unul favorabil predarii-invatarii.

Resurse umane

Directii de actiune

Rezultate asteptate

e Identificarea nevoilor de formare ale
cadrelor didactice;

e Facilitarea accesului cadrelor
didactice la activititi de formare
continuda prin grade didactice,
perfectionari;

e Implicarea cadrelor didactice in
activitati de consiliere si orientare
scolara a elevilor;

e Stimularea colaborarii la nivelul
unitatii de invatamant;

e C(Cresterea gradului de coeziune la
nivelul colectivului de cadre didactice;

e Dezvoltarea unei culturi
organizationale centrate pe scopul
organizatiei si nu pe individ.

intocmirea corectd a planificarilor
calendaristice si a documentelor
scolare;

Cresterea interesului elevilor pentru
orele de curs si aparitia motivatiei
cognitive pentru Invatare;

Implicarea activa a cadrelor didactice
in mentinerea prestigiului unitdtii in
context local si judetean;

Cresterea numarului de activitati
extrascolare/proiecte  cu  caracter
interdisciplinar.

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Directii de actiune

Rezultate asteptate

e Informarea comunitatii in legdturd cu
activititile derulate la nivelul scolii;

e Asigurarea  participarii ~ cadrelor
didactice la proiectele comunitafii
locale;

Realizarea unui parteneriat real scoala-
familie-comunitate;

Promovarea imaginii scolii prin
actiunile derulate;
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e Integrarea proiectelor locale in planul
de actiuni al scolii;

e Implicarea parintilor in procesul
decizional al scolii.

RESURSE STRATEGICE

Curriculum » Introducerea 1in oferta CDS a
optionalelor cu programa nationala;

» Adaptarea curriculara in cazul elevilor
cu CES;

» Asigurarea continuitatii la nivelul

optionalelor propuse pe baza unei

analize de eficienta a acestora in raport

cu asteptdrile elevilor.

Inlocuirea mobilierului deteriorat;

Inlocuirea mijloacelor didactice uzate

moral cu altele care sd corespunda din

punctul de vedere al eficientei

Y

Resurse financiare si materiale

N

educationale.

Resurse umane » Popularizarea exemplelor de bune
practici din scoald (elevi sau cadre
didactice);

» Sprijinirea elevilor pentru recuperarea
decalajelor sau obtinerea de
performante;

Orientarea gcolard si profesionald in
cadrul orelor de dirigentie/consiliere.
Gradul de implicare a parintilor in
actiunile scolii;

Protocoale de colaborare cu institutiile
culturale ale comunittii;

Y

v

Relatiile cu comunitatea

o
/

Monitorizare si evaluare
Implementarea Planului de dezvoltare institutionala se va realiza prin implicarea intregului

personal al scolii (didactic, didactic auxiliar, nedidactic) . Monitorizare si evaluarea se va asigura de
citre echipa de realizare a PDI prin intdlniri de lucru, rapoarte periodice, actualizare, feed-back. Se
vor evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii si starea de
bine a prescolarilor, In general si, daca este cazul, pentru categoriile grupurile defavorizate de
elevi/prescolari existente la nivelul scolii.

Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:

observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare); ancheta (avand, ca instrument, interviul sau
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chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice si
documente.

Evaluarea implementarii Strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuata pe baza
planului managerial, si evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare.
Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI). Acesta va
cuprinde atat activititile de Tmbunétatire, cat si activititi de evaluare interna a nivelului realizarii

tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale).
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